VDC lederutdanning
for mentorer med fokus pa:
- DIN laering

- Implementering | DIN virksomhet
(ikke oppfelging av VDC studenter!)

Nettside: https://www.vdcnorway.org/vdc-lederopplaering/
Teams: VDC-mentor BM6101

BM 6101 — 22,5 studiepoeng pa NTNU

Kan innga i erfaringsbasert master

Presentasjon pa nettbasert infomgate tirsdag 15. og onsdag 16. oktober 2024

VDC sertifiseringskurset har NTNU kode BA6280

@NTNU

Norwegian University of
Science and Technology

Kursansvarlige:

Eilif Hjelseth

Professor
NTNU
eilif.hjelseth@ntnu.no

Lars Chr Christensen
Reflekterende praktiker

=forsker
NTNU
lars.c.christensen@ntnu.no

® NTNU



mailto:eilif.hjelseth@ntnu.no
mailto:Lars.c.christensen@ntnu.no

Formal

Et supplement til DIN mentorutdanningen der fokuset er pa a

. gke DIN FORSTAELSE for hva VDC er og
begrensninger og muligheter som ligger i dagens VDC rammeverket og

. gke DITT bidrag til bade STRATEGISK OG TAKTISK UTVIKLING av DIN virksomhet
eller bedrift slik at forholdene legges bedre til rette for a fa ut gkt effekt ut avVDC

Suksesskriterium:

Dette er nyttig for MEG og MIN virksomhet

Denne VDC lederopplaeringen har fokus pa DIN personlige leering og implementering i DIN virksomhet.

* Du skal fa innsikt, kunnskap og statte til 4 skape en leerings- og innsikts-arena for DEG og DIN virksomhet

Den andre delen avVDC mentoroppleering har mer fokus pa DIN rolle som mentor for & stgtte studentenes
leering i VDC sertifiseringen gjennom feedback pa deres implementeringsarbeid.




Hva faget BM6101 IKKE er:

« et obligatorisk opplegg du ma gjennomfare
— Det er ikke krav til oppmate
» kun levering av «noe» som viser det viktigste av hva du selv har leert
— Et kurs du ma faglge alle workshopene for a fa utbytte
» velg det du er mest interessert i, men sett opp tidene i kalenderen
— Et kurs der du skal vise hva du har gjort av vellykkede aktiviteter

« omfattende rapportering

— Vi vet du har gjort mye som gjar at det er «lett» a bli vurdert til «Bestatt»
 Det er fa formelle krav til omfanget av rapporteringen
» Hovedkravet er at rapporten skal ha nytte for deg og din virksomhet

et komplett opplegg der du laerer alt
— Det er store tema som tas opp — fokus er pa bevisstgjgring og komme videre med det du allerede gjar

- et opplegg med fokus pa veiledning av deltakere pa VDC sertifiseringskurset BA6280
— Dette fglges opp av Martin, Steinar, @yvind og Eilif

: ® NTNU



Litt av verktgy kassen =~

Incentives

Incentives

Incentives

Incentives

Incentives

bok
machioe at 3 cast af 30% of Andus SIaT
|Expenses.

Benefit

ﬁ :
Sofing

Breadth of under:

anding of
e business

) Produktivitet

Forandringskurven
- vi reagerer forskelligt

Fokus pa omgivelser

g

©
c 9
© ©
4+
N =
‘L\
L =
o I
c O

g o

a pa

Depth of ur
in

o

T Projekt slut

_ @nsket gevinst

PROFICIENT
COMMUNICATOR

CRITICAL THINKING
AND EVALUATION

DIGITAL
LITERACY

>
7]

Enablers

To be

"Krise” Nyorientering
B I o
‘% $
s H
Fortid & Fremtid
13 B
k!
Modstand \, Udforskning
Selvforsvar
» & Opdagelse
folelsesfasen Paeg
Fokus na salv
Forandringskurven
7. Integration

2. Fomageelse
Jogfortsatte bare
Som jog hidi har

1. Chock
Jog indser at de nye
titage st ikke stemmer
overens med mine
forventinger

3. Modstand
Jog biver Kar over
nocvendigheden af
at andn mig, men jeg
prover atlade vare

Category Objective

Jog arbejdor efter de nye mider
atgore tingene p3 . Jeg har
slkippet mine gamle va

6. Accept

Dt erkke haltgait.Den nye
‘mide at garo tingen pa giver
fakisk mening, jo mere jeg
Kommrind | dot

5. Afprovning

4. Depression
OK, nar det ikke kan vare
andorledes, mjogJo andre
mig og mine vaner

Wh
of benefit? Eg.
Financiai,

The
\your infiative.

| Bk soried accuratery

|Leminy & eturn data ket o inchiksat arrowers

 Implem

Orguzgtion

entat;

g GO
N

~ Goal

on e

Ad Hoc

Business and IT digital
initiatives are
disconnected and

gned with
strategy, and

customer experiences.

Business Outcome

Business is a laggard,
providing weak
customer experiences
and using digital
technology only to
counter threats.

Opportunistic

Managed

&

Repeatable

T \

\\7/—‘——_—T~/p\sk gevinst

~. .

Benefit
Realisation
Management

Benefits

Objectives

Vision

REAL WORLD RELEVAI

N

o

CULTURAL @
AND SOCIAL

UNDERSTANDING

D

‘ COLLABORATION

Business
Change

IMPLEMENTATION STUDIES:
What makes the program work in
practice settings?

EFFICACY STUDIES:
Cotda program work? CONSIDER IMPLEMENTATION
FROM THE OUTSET
Such s progmatic trials or coliectin
pilot iy itation data

PRE-IN
thereare

TERVENTION:

Optimized

Enterprise is
aggressively disruptive
in the use of new

= 1

Business has identified
a need to develop a
digitally enhanced,
customer-driven
business strategy, but
execution is on a
project basis. Progress
is not predictable nor
repeatable.

Business Outcome

Digitally enabled
customer experiences
and products are
inconsistent and poorly
integrated.

g

business-IT
management disciplines
deliver digitally
enabled
product/service
experiences on a
continuous basis.

Business-IT goals are
aligned at enterprise
level around the
creation of digital
products and
experfences, but not
yet focused on the
disruptive potentiat of
digital inftiatives.

Business Outcome
Business Is a leader In
its markets, providing
world-class digital
products, services, and
experiences.

Business Outcome
Business provides
consistent but not truly
Innovative produc
services, and
experiences.

digital and
business models to
affect markets.
Ecosystem awareness
and feedback is a
constant input to
business innovation.

Business Outcome
Business remakes
existing markets and
creates new ones to its
own advantage and is a
fast-moving target for
competition.

PHASE

Det vi kan bidra til

Det duma gjgre sjol

-samm ed andre




VDC lederutdanning med Tema og Tider for workshoper

Tema — Overordnet e UG5S
19:00 - 21:00

#1 Introduksjon VDC lederopplaring - skape utvikling og nytte 45 12/11-24
#2 Gevinstrealisering — Del | - gnsket og madlbar effekt 49 10/12-24
#3 Endringsledelse - gjgre noe annerledes 3 15/1-25
#4 Styringssystemer — en felles prosess og felles verktgy 6 11/2-25
#5 Gevinstrealisering — Del Il - oppnadd og mailt effekt 11 11/3-25
#6 Kompetanse- og systemutvikling — etablere produksjonssystemet 15 8/4-25
#7 Implementering i eget prosjekt- og/eller virksomhet - GJORE DET! 19 7/5-25
#V Veiledning etter avtale — coaching av DEG og DITT prosjekt Etter avtale
Innlevering — Inspera NTNU - beskrive reisen... 22 For 30/5-25

https://www.vdcnorway.org/vdc-lederopplaering/
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Tema arkitektur
med
leeringsutbytte

Alle mentorer er invitert til de nettbaserte

workshopen
* Man kan velge hvilke deler en gnsker a delta pa

Vi har opprettet en Teams-kanal
VDC-mentor BM6101

* Vioppretter ogsa en privat mappe for de som vil
individuell veiledning og oppfalging

Si fra fgr 31. januar 2025 om du vil fglge hele

lppet og levere erfaringsrapport. Du blir da
registrert som NTNU student og far tilgang
til Inspera for a levere rapport/fa
studiepoeng

* Vianbefaler at du formaliserer din kompetanse, da har

DIN investering st@rre verdi i markedet

Tema- Detaljert

#0 Info om VDC lederutdanningen — nyttig for DEG og DIN bedrift
Info om planer
Kommentarer fra mentorene
#1 Introduksjon VDC lederopplzaring — utviklingsarena for deg og din virksomhet
Hvordan gjennomfgre lederoppleering
- kombinasjon med mentorjobbing og - egne prosjekter
Hva er unike med dette kursopplegget
Formalet med de faglige temaene
Info om Erfaringsbasert master fra NTNU - Nina Lgdgen / Jan Alexander Langlo
Forberedelse til neste samling om gevinstrealisering
#2 Gevinstrealisering — Del 1 — hvilken effekt skal vi oppna
Modeller og metoder
Bruk av effektmodellen
Prioritering av effekter som skal vurderes
Start Nullpunktsanalyse
#3 Endringsledelse — vi ma gjgre noe annerledes i morgen
Niva for endring
- Prosjekt-Virksomhet-Bransje-Samfunn
- Prinsipper (modeller/metoder) og praksis
Kontinuerlig eller trinnvis (prosjekt og virksomhet)
- Implementering
#4 Styringssystemer — en felles prosess
Kvalitetssystemer
Rutiner for bruk av VDC rammeverket i alle prosjekter
Automatisering (Power Bl) og kunstig intelligens
Informasjonsledelse og prosjektledelse
#5 Gevinstrealisering — Del 1l — hvilken effekt er malt og oppnadd
Erfaringer og vurderinger
Tallfesting (kvantifisering) av malbare effekter
@konomiske beregninger av effekter
#6 Kompetanse- og systemutvikling — etablere produksjonssystemet
Hva gnsker jeg /personlig
Behov fra eget prosjekt/virksomhet
Utvikling av kompetanseplaner Individuelt/Prosjekt/ Virksomhet
#7 Implementering i eget prosjekt- og/eller virksomhet — DU skal gjgre det!
Oppsummering

#V Veiledning etter avtale — coaching av DEG og ditt prosjekt
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Oppsummering - Neste samling #1 Introduksjon

Tid
 Tirsdag 12/11-24 kl. 19:00 - 21:00 (to dager fgr innlevering pa VDC sertifiseringskurset)
— Invitasjon sendes til alle mentorer

Forberedelse

* Huvilke problemer gnsker dere lgst!
— Svar pa sperreundersgkelsen du har fatt pa e-post

Faglige tema
* #1 Introduksjon VDC lederopplaering — utviklingsarena for deg og din virksomhet
— Hvordan gjennomfgre VDC lederoppleering
— Kombinasjon med mentorjobbing og egne prosjekter/virksomhetsarbeid
— Problemer/utfordringer dere gnsker — fra spgrreundersgkelse
— Kortintro til de faglige temaene
— Info om "Erfaringsbasert master fra NTNU" - Nina Ladgen / Jan Alexander Langlo
— Forberedelse til neste samling #2 gevinstrealisering — del 1

Teams
Ny TEAMS kanal — alle mentorer er invitert til <\WVDC-mentor BM6101» og far i tillegg sin egen mappe

7 ® NTNU



Takker for interessen!

 Ser fram til 8 komme i gang
— Tirsdag 12. nov. 2024 kl. 19 — 21

— Du har ogsa fatt Zoom invitasjoner til alle workshops

« Egen nettside: https://www.vdcnorway.org/vdc-lederopplaering/
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